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ENTENTE DE COLLABORATION INTER-INSTITUTIONNELLE
pour le financement du
Programme de recherche en éthique clinique et organisationnelle ci-apres « I'Entente »

Offre de Bourse de Fellowship en éthique clinique

L'objectif du Fellowship en éthique clinique et organisationnelle (ECO) est d’approfondir la pratique de la consultation
et de s’approprier les divers roles que peut jouer un éthicien en vue d’une pratique autonome dans une organisation.
Au terme du Fellowship, le stagiaire devrait connaitre les différentes étapes du processus de consultation en éthique
clinique et organisationnelle, les diverses structures d’éthique clinique, les différentes approches de consultation, les
types de consultation et les compétences et habiletés a développer pour mener a bien la consultation. Les
apprentissages s’acquiérent par de la pratique supervisée par un mentor : participation et animation de consultations
aupres d’équipes, d’usagers et de familles par divers moyens, tels que la formation, les jeux de réles, la médiation, etc.

Durée et dates du Fellowship

1an: septembre 2024 a septembre 2025 (négociable)

Nom des responsables

Marie-Eve Bouthillier et Antoine Payot

Lieux de stage
Centre intégré de santé et de services sociaux (CISSS) de Laval et CHU Sainte-Justine

Qualifications requises

e Maitrise ou diplome professionnel terminal (M.A., J.D., Ph. D., MD ou équivalent)

e  Formation graduée en éthique

e Solides compétences en matiere de présentation et d'enseignement

e Capacité a étre autonome et a atteindre ses propres objectifs d'apprentissage

e Respect des délais stratégiques et des échéances

e  Excellentes aptitudes a la communication orale et écrite en francais

e Aptitude a la réflexion, a la conscience de soi, a la compassion, a la maturité, a la collaboration et a
I'engagement en faveur de la qualité et de I'innovation

e  Formation en médiation ou en résolution de conflits un atout

e Connaissance du systeme de soins de santé du Québec

e Connaissance de la législation québécoise en matiere de soins de santé est un atout

Rémunération

Bourse a temps plein de 50 000 $ pour maximiser les opportunités d'apprentissage et de développement. Cette bourse
de Fellowship est financée par I'entente de collaboration tripartite en éthique clinique et organisationnelle (CHU Sainte-
Justine, CISSS de Laval et Université de Montréal).
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Informations complémentaires et procédure pour soumettre sa candidature

Nous commencerons a accepter les candidatures pour la bourse de Fellowship 2024-2025 a partir de mai 2024.
L'affichage se terminera le 14 juin 2024. Une candidature précoce est suggérée, car nous menerons des entretiens
préliminaires avec des candidats qualifiés avant le 28 juin 2024.

Pour plus d'informations sur la bourse de Fellowship, et pour déposer votre candidature, veuillez envoyer un courriel a
centre.ethigue.cissslav@ssss.gouv.gc.ca

Documents requis pour soumettre sa candidature :

Curriculum vitae actuel

Une lettre décrivant les raisons pour lesquelles vous souhaitez poser votre candidature a la bourse, y compris
les sujets ou questions particuliers que vous souhaitez explorer. Cette lettre est une occasion importante pour
vous de nous parler de vous, de vos intéréts, de votre préparation, de ce que vous pouvez apporter, vos
motivations pour suivre une formation en éthique des soins de santé et les raisons pour lesquelles vous estimez
que la bourse est une opportunité pour vous de travailler dans ce domaine et pourquoi vous pensez étre le
candidat idéal.

Deux lettres de recommandation — idéalement une académique et une professionnelle/liée au travail

La date limite de réception des candidatures complétes est le vendredi 14 juin 2024. Seules les candidatures
completes seront examinées et prises en compte pour les entretiens.
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Les responsabilités des responsables du Fellowship

Formation compléte du stagiaire a la consultation en matiere d'éthique clinique, y compris la possibilité de
mener des consultations éthiques pour un service a haut volume

Mentorat continu et positif de la part des éthiciens et des responsables du programme

Facilite la participation du stagiaire a des activités clés de I'organisation en lien avec son projet de recherche et
d’intervention le cas échéant

Préparation a une carriére active en tant qu'éthicien dans divers environnements de soins de santé

Les responsabilités du Fellow

Le Fellow est le premier agent de sa formation. Il se doit de faire preuve d’autonomie, d’initiative, de leadership, de
curiosité intellectuelle et de discrétion tout au long du stage. Ses principales responsabilités sont les suivantes :

Participation a des projets et a des questions d'éthique clinique et organisationnelle

Exposition a une variété de questions éthiques dans divers environnements hospitaliers, de services sociaux et
communautaires de méme que des soins de longue durée. Les questions éthiques peuvent également provenir
de la santé publique ou encore des gestionnaires et décideurs

Participation a divers comités

Participation a la création et a la diffusion de ressources et d'événements éducatifs destinés aux divers
intervenants

Participation a I'analyse, au développement et a I'évaluation des politiques

Participation a des activités de recherche et d'érudition
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Evaluation du Fellow et modalités de fin de contrat le cas échéant

Observation : le Fellow sera observé et évalué objectivement par ses maitres de stage alors qu’il menera des
consultations complétes ou rencontres de comité d’éthique ou formations ou encore élaboration de lignes
directrices ou de politiques. De la rétroaction sera offerte tout au long du Fellowship dans un souci
d’amélioration continue.

Participation aux activités du milieu d’éthique clinique : I'’étudiant devra compléter un journal de bord a
chaque trimestre afin d’évaluer sa progression a différentes étapes de son parcours. Le journal de bord servira
de base de rétroaction pour les maitres de stage.

Travaux dirigés : I’étudiant devra inclure dans son journal de bord les écrits qu’il aura produit en fonction des
activités auxquelles il aura participé (p. ex. rapports de consultations, articles scientifiques ou de vulgarisation,
etc.). S'il s’agit d’une formation, la présentation préparée constitue la partie écrite a remettre, s’il s’agit d'une
rencontre de comité d’éthique un compte rendu est remis, s’il s’agit d’un travail sur une politique ou lignes
directrices, I'écrit produit sera a remettre.

Le Fellow sera évalué de maniere structurée et continue lors des rencontres de suivi prévues au cours de I'année.
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Contexte

Conscients de I'urgence de définir des lignes directrices plus claires en matiere d’éthique, et désireux de partager leur
grande expertise en la matiére, les équipes du CISSS de Laval et du CHU Sainte-Justine ont déja entamé un partenariat
trés prometteur avec I'aide de leurs partenaires philanthropiques : celui de collaborer a développer le champ de
I’éthique clinique. S’appuyant sur leurs forces reconnues et sur les programmes d’enseignement de I'éthique clinique
de la Faculté de médecine de I'Université de Montréal, 'Entente combine des volets de recherche, d’enseignement,
d’innovation et de transfert des connaissances.

Elle vise a :

développer et soutenir un réseau interdisciplinaire national et international de chercheurs et chercheuses en
éthique provenant autant du milieu médical que de celui des sciences humaines;

valider des pratiques actuelles et stimuler I'innovation en éthique;

développer une programmation de recherche créative en éthique et offrir des possibilités de financement aux
chercheurs juniors et seniors dans ce domaine;

permettre d’avoir un effet de levier sur des demandes de subventions importantes sur le plan des enjeux
éthiques contemporains.

assurer une reléve de talent, notamment a I'aide de bourses destinées aux étudiants.e.s de niveaux supérieurs
(maitrise, doctorat, stagiaires postdoctorants) et aux fellow;

mettre en place un centre d’excellence en éthique clinique et organisationnelle disposant d’une offre de
transfert des connaissances adaptée aux travailleurs de la santé et des services sociaux : formations de base
et continues, outils de sensibilisation, soutien au développement de I'éthique, coaching pour I'adoption des
meilleures pratiques, etc.
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Le CISSS de Laval

Depuis plus de 20 ans, le Centre d’éthique du CISSS ce Laval est responsable de mener des centaines de consultations
chaque année sur des sujets variés (acharnement thérapeutique, désaccords de niveaux de soins, certificat de virginité,
accommodements raisonnables, allocation des ressources, délestage, etc.). Il coordonne aussi toutes les demandes
d’aide médicale a mourir (des milliers depuis la mise en vigueur de la Loi), de sorte qu’il a développé une grande
expertise clinique en la matiére.

En plus de ses demandeurs réguliers (patients, proches, soignants, gestionnaires et décideurs), plusieurs CISSS, CIUSSS
et CHU —voire le ministére de la Santé et des Services sociaux — font régulierement appel au Centre d’éthique du CISSS
de Laval pour bénéficier de son expertise unique et obtenir du soutien.

Le CISSS de Laval, c’est aussi :
e lelieu de formation clinique pour tous les étudiants inscrits aux programmes en éthique clinique de I'Université
de Montréal,

e le co-créateur de plusieurs formations sur I'aide médicale a mourir, en partenariat avec le Bureau d’éthique
clinique de la Faculté de médecine de I'Université de Montréal,

e linstitution mandatée par le ministere de la Santé et des Services sociaux en 2020 pour traiter des enjeux
éthiques liés a la pandémie (p. ex. triage des soins intensifs, priorisation des chirurgies et autres questions
d’allocation des ressources),

e le porteur du projet de recherche de 1 MS octroyé par le gouvernement du Québec pour étudier le recours a
I'aide médicale a mourir au Québec.

Marie-Eve Bouthillier

" Fondatrice et actuelle responsable du Centre d’éthique du CISSS de Laval, Marie-
4 Eve Bouthiller est aussi professeure agrégée au Département de médecine de
famille et médecine d’urgence de |’Université de Montréal.

‘ Dans ses travaux, elle touche aux trois grands axes de la bioéthique en ceuvrant

| notamment au sein de comités d’éthique de la recherche et d’éthique clinique et
dans des équipes de recherche s’intéressant a des sujets comme I'aide médicale a
mourir, les soins de fin de vie, les structures de soutien en éthique, les processus
de consultation ainsi que les niveaux de soins, les conversations difficiles, la futilité
des soins et I'acharnement thérapeutique.
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Le CHU Sainte-Justine

Depuis 12 ans, I'Unité d’éthique clinique et organisationnelle (UECO) du CHU Sainte-Justine se démarque par son
approche multidisciplinaire, liant un volet pragmatique découlant du quotidien aupres des familles et un important volet
académique. La collaboration entre les chercheurs en éthique affiliés a ’'UECO et une masse critique d’étudiants a donné
lieu a d’importantes activités de recherche et de mobilisation des connaissances. Comptant aujourd’hui plus de
20 membres, il s’avére un leader international en éthique, notamment par ses nombreuses publications scientifiques
et ses ouvrages de référence.

Forts de leur expérience en regard des situations complexes liées aux enjeux obstétricaux et pédiatriques dans le
contexte des soins spécialisés, les membres de 'UECO ont conduit des centaines de consultations (patients, familles,
gestionnaires, responsables de la gouvernance). lls participent également a plusieurs démarches collaboratives au sein
du réseau de la santé, concernant par exemple la procréation médicalement assistée, les soins palliatifs pédiatriques,
I'organisation des soins, etc.

Le CHU Sainte-Justine, c’est aussi :
e linitiateur de programmes universitaires post-gradués en éthique clinique, notamment un microprogramme,
une maitrise (profils professionnels ou recherche) et un doctorat,

e |'organisateur d’importants colloques et congrés annuels en ECO.

Dr Antoine Payot

Le Dr Antoine Payot est pédiatre-néonatologiste au CHU Sainte-Justine ou il dirige
I’Unité d’éthique clinique et organisationnelle (UECO). A I’Université de Montréal, il
est directeur du Bureau de I’éthique clinique de la Faculté de médecine et
professeur titulaire au Département de pédiatrie. A la méme université, il a mis sur
pied et dirige les programmes de 2¢ cycle (maitrise de recherche et maitrise
professionnelle) et de 3¢ cycle (doctorat) de méme que le microprogramme en
éthique clinique.

L’éthique de la communication, la complexité des processus décisionnels, I'éthique
et le diagnostic prénatal ainsi que les soins palliatifs pédiatriques périnataux sont
des exemples de ses intéréts de recherche.
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